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HABLEMOS DE
LOS VALORES

Y LOS PRINCIPIOS
DEL MUTUALISMO

Antes de hablar de los Valores y
Principios de nuestro movimiento,
hagamos un ejercicio de retrospeccion,
para comprender desde cuando e/
hombre ha realizado practicas
mutualistas.
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Desde que el Hombre ha aparecido sobre la faz de
la tierra se ha enfrentado con fendmenos naturales
desconocidos para él y que ha podido prever y
dominar relacionandose con otros, a través de la
ayuda mutua vy la solidaridad.

Generalmente cuando hablamos de Mutualismo
nuestras representaciones nos llevan a ubicarnos
en el momento de las inmigraciones, cuyos
protagonistas espanoles, italianos, franceses entre
otros, traian consigo esta manera de asociarse para
trabajar juntos, para dar respuestas a las
necesidades que iban surgiendo durante su tiempo
de establecimiento en el pais que los acogia.

Pero antes de la llegada de estos grupos de
InMigrantes ya existian en nuestro territorio

sobrados ejemplos de practicas de lo mutuo.

Veamos algunos...



Para el pueblo Guarani la mutualidad es entendida y
practicada como “solidaridad con reciprocidad”.

Nos parece interesante rescatar estas practicas que dan
otro sentido a la solidaridad, mucho mas profundo y
cargada de horizontalidad, entendida ésta como como el
encuentro con “el otro"”, sujeto con las mismas
necesidades, capacidades para resolverlas y creatividad
para buscar juntos la transformacion de una situacion
Injusta para los dos.
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Pero ahondemos mas en la cosmovision Guarani de la
reciprocidad.

Antes que nada dejemos en claro que para el pueblo
Guarani todas las acciones son comunitarias, no existe
el sujeto sino es en relacidon con la comunidad, con su
comunidad; desde esta vision, el “don” y la
“reciprocidad” atraviesan la lengua, los modos de ser vy
estar en comunidad, las asambleas, las fiestas, el trabajo
y el territorio donde se habita.

En la Comunidad, el valor del nosotros no es otorgado
desde afuera, sino que se crea gracias a la Mutualidad.
El JOPOI es abrir las manos dando mutuamente, son
€Sas acciones reprocitarias gue no pueden
comprenderse sino al mismo tiempo como acciones
comunitarias.

La mutua cooperacion y solidaridad son rasgos
fundamentales de las acciones colectivas. Para el
guarani ciertas actividades, como el trabajo, son casi
impensables si no es de la forma de colaboracion mutua
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La Asamblea es el lugar privilegiado para pensar la
reciprocidad de las palabras. Las buenas palabras estan
llenas de vida a la vez que dan vida dentro de la
comunicacion de la Comunidad, “la palabra tuya que va
con el corazdén de todo tu pueblo”.

Es palabra compartida, se hace historia, territorio y es
capaz de humanizar al ser corazonada (salida del
corazon y recibida con el corazon).

Las palabras que circulan en la Asamblea, son las de un
NOSotros que se crea vy a la vez, se autodetermina.

Cuando el pueblo Guarani habla de Territorio usa la
palabra TEKOHA, el lugar donde somos lo que somos,
como interrelacidon de espacios geosociales. Implica las
formas en que la trama de todo lo viviente se va
tejiendo y se vuelve memoria histdrica y colectiva.’
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Que lindo que nuestros estudiantes vivencien la
Pedagogia de lo Mutuo sintiéndose Comunidad donde
se practique Jopoi, la solidaridad con reciprocidad
abriendo sus manos para darse mutuamente;

Que sientan que sus palabras son
semillas de vida y que llevan en si
mismas la palabra acorazonada Que la escuela. el aula. |a

de sus compaferos; Mutual Escolar sean su
Tekoha donde son lo que
son con otros




Es un sistema solidario fundado en la asociacion de

personas que comparten objetivos de ayuda reciproca,

se concreta en la asociacion mutual, cuyo fin principal

es atender a las necesidades inmediatas del hombre.

Como hemos visto hasta ahora el Mutualismo se practica
desde que el hombre ha pisado la faz de la tierra y ha
tomado diferentes caracteristicas al pasar de los afos vy espiritual, compuesto por sus valores humanos y

por distintas culturas. principios doctrinarios y una faceta que materializa ese

El Mutualismo contiene en su esencia el aspecto

espiritu, que esta dado, por la organizacion o estructura

Podriamos decir que el Mutualismo:

a través de la cual se lleva adelante la accion mutual en

cumplimiento de sus fines de servicio a los asociados.

Entonces no es lo mismo hablar de
Mutuo, Mutualidad, Mutualismo.
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La Confederacion Argentina de Mutualidades (CAM) nos
dice que el MUTUALISMO es un sistema solidario de
servicios mutuos, fundado en la asociacion voluntaria de
personas que se unen sobre la base de objetivos
comunes de ayuda reciproca. Presupone la ayuda entre
dos personas en forma reciproca, es decir entre iguales,
“yo te ayudo vy tu me ayudas” en un espacio que se
denomina MUTUOQO. Este encuentro de voluntades
humaniza la coexistencia y produce el hecho de la paz
social al hacer realidad el nosotros en abierta mutualidad.

Cuando hablamos de MUTUALISTA nos referimos a
pPEersonas y no a cosas, que contribuyen con su propio
esfuerzo al desarrollo del sistema economico-social
mutualista. (2)

MUTUALIDAD en su sentido mas amplio es una forma
especial y perfeccionada de asociacidon que se basa en la
reciprocidad de servicios para casos determinados,
repartiendo los riesgos sobre el mayor niumero posible de
asociados para hacer casi insensible su efecto. (3)

.
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Les dejamos algo de un amigo

"Hace anos, un estudiante le pregunto a la antropologa Margaret Mead
cual consideraba ella que era el primer signo de civilizacion en una
cultura. El estudiante esperaba que Mead hablara de anzuelos, ollas de
barro o piedras de moler.

Pero no. Mead dijo que el primer signo de civilizacion en una cultura
antigua era un fémur que se habia roto y luego sanado. Mead explico
que en el reino animal, si te rompes una pierna, mueres. No puedes huir
del peligro, ir al rio a tomar agua o buscar comida. Eres carne de bestias
que merodean. Ningun animal sobrevive a una pierna rota el tiempo
suficiente para que el hueso sane.

Un fémur roto que se ha curado es evidencia de que alguien se ha
tomado el tiempo para quedarse con el que se cayo, ha vendado la
herida, le ha llevado a un lugar seguro y le ha ayudado a recuperarse.
Mead dijo que ayudar a alguien mas en las dificultades es el punto
donde comienza la civilizacion.” Ira Byock. (4)

1 - Castineira,Sebastian Daniel. 2022 Abordaje interrelacional entre guaranies y los
pueblos mayas de México. Rasgos Interculturales del Don vy la Reciprocidad. Revista
Latinoamericana de Educacion y Estudios Interculturales UNTREF

2 - https://camargentina.org.ar/mutualismo/

3 - Blas José Castelli. 2014.Mutualismo y mutualidades / Adaptado y actualizado por
Horacio Federico Dominico.la ed.- Ciudad Autonoma de Buenos Aires Argentina.

4 - Acosta, Héctor Tiburcio. 2021. Mutualismo, filosofia y practica de la ayuda mutua:
la solidaridad es hermosa. 1a ed. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Mutual Conexion
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;QUE ENTENDEMOS
POR VALOR?

“El vocablo valor se asemeja a un poliedro cuyas multiples
caras nos ofrecen diversas imagenes, todas ellas verdaderas
desde sus respectivas visiones. El olvido de la perspectiva
ocasionaria, muy posiblemente, discusiones y enfrentamientos
entre varios sujetos que narran el contenido de lo que ven.
Todos ellos hablan del mismo objeto, pero no todos dicen lo
mismo de él.”

Enrique Gervilla Castillo, 1994
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El filosofo argentino Risieri Frondizi, en su libro é¢Qué son
los valores? nos dice que “el valor es una cualidad
estructural que surge de la reaccion de un sujeto frente a
propiedades que se hallan en un objeto”.

Y esta relacion se da en una situacion determinada,
constituida -entre otros elementos- por el ambiente fisico,
el ambiente cultural, el medio social.

La jerarquia de valores, por ende, no puede ser una tabla
fija e inmutable, sino que depende del sujeto, del objeto
y de la situacion.

Quien sostenga una posicion similar a la de Risieri Frondizi
comprendera que el valor es una cualidad compleja y
cambiante, pues esta en relacion con componentes
dinamicos (sujeto, objeto, situacion).

No hay valores ni jerarquias valorativas inmutables y
absolutas, pero esto no significa gue se deba caer en
posturas relativistas.
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Desde el punto de vista de la practica educativa, esta
concepcion permite que el docente ayude a sus
estudiantes a comprender la complejidad de los
problemas vinculados con los valores, |la necesidad de
conocer el contexto en el que cierto valor aparece vy el
caracter dinamico, histérico y cambiante del valor.

Este docente habilitara espacios para el debate vy
sostendra posiciones neutrales o beligerantes, teniendo en
cuenta el tipo de valor sobre el que se esta discutiendo.
Hara una distincion entre discusiones sobre las que no es
necesario arribar a acuerdos y donde es legitimo respetar
el parecer de cada uno, y discusiones en las que se ponen
en juego valores éticos y en las que, por ende, es preciso
reconocer minimos acuerdos comunes que hagan posible
una convivencia justa, democratica y pluralista. (5)

Es importante reflexionar sobre nuestras representaciones
en relacion a los valores ya que estos no se ensenan
tedricamente, los estudiantes van incorporando su
importancia en funcion de la practica reflexiva de los
MIiSMoSs.

Fe Cooperativa ‘

Es imposible trabajar junto con el otro, en armonia, si no
nos respetamos, ayudamos mutuamente, si NO SOMOS
responsables y honestos en nuestro obrar.

NoOs acercaremos a una peqgueia apreciacion sobre el
contenido de cada uno de los Valores Mutuales

Las Mutuales se basan en los siguientes VALORES:

e Ayuda Mutua

» Responsabilidad
e Democracia

* lgualdad
 Equidad

e Solidaridad

e Educaciodn

e Integracion
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Sus miembros creen en los valores éticos de:

Honestidad

Transparencia

e Responsabilidad Social

e Preocupacion por los demas

Como en la ilustracion los valores forman una trama que
sostiene nuestra identidad, dada por los principios que
encarnan estos valores y marcan nuestro accionar
solidario.

Pero ¢de qué hablamos cuando mencionamos y vivimos
cada valor?

Siguiendo los colores de la trama iremos viendo que
implica cada valor.

DEMOCRACIA

RES_PON'SABILIDAiJ
~ SOCIAL
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EQUIDAD

RESPONSABILIDAD

HONESTIDAD

B sﬂ«.ﬂ.,sM
ax‘iﬂ"“@l!)x = ;{.- . =
= EDUCACION 57

TRANSPARENCIA

-

S

PREOCUPACION POR LOS DEMAS
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AYUDA MUTUA: las personas colaboran unas con otras,
trabajando con un fin comun.

Veamos el siguiente video

https://www.youtube.com/watch?v=rJJzccSGTQQ

RESPONSABILIDAD: responder por los propios actos. Cumplir con
nuestras obligaciones y compromisos.

DEMOCRACIA: forma de organizacion en el cual las decisiones
colectivas son adoptadas por los asociados mediante herramientas de

participacion directa o indirecta que confieren legitimidad a sus
representantes.

en las Mutuales no hay distincidon de raza, credo, género,
condicidon social, etc.

Una cancidén para escuchar y cantar.

https://www.youtube.com/watch?v=3yoD1VFaxJl

EQUIDAD: |e otorga una cuota de justicia a la igualdad. Dar a cada
quién lo que le corresponde en relacidn con su categoria de asociado vy
los servicios que brinda la Mutual.

o A
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SOLIDARIDAD: es la capacidad potencial que, nacida en el interior de
la persona y desarrollada luego culturalmente, se traduce en
pensamiento, discurso, actitud o accidon que va desde la adhesion
circunstancial a la situacion que otro - conocido o no- comparte o no
con uno, hasta el compromiso profundo, identificatorio y permanente
con la causa que afecta a ese otro, aungue a uno no lo afecte;
conformando un sistema dinamico en el gue ambos son protagonistas
El siguiente video nos habla de ello. éQué es la solidaridad?

es el acto de unir, incorporar y/o entrelazar partes para
que forme parte de un todo. Es un proceso para incorporar a individuos
O grupos en una sociedad de manera plena y equitativa, permitiendo su
participacion activa y contribucion al conjunto social.

EDUCACION: es el valor que ayuda a abonar y fortalecer el aprendizaje
colectivo de los sujetos en valores y principios esenciales para la vida y
el desarrollo armonico de las organizaciones y la sociedad

HONESTIDAD: buscar y amar la verdad. Actuar con rectitud y
transparencia.

TRANSPARENCIA: se basa en la claridad, la honestidad y la objetividad.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: compromiso del cuidado de sus
asociados y el medio ambiente

PREOCUPACION POR LOS DEMAS: a través del desarrollo de la
empatia, las personas se preocupan por el bienestar de sus semejantes


https://www.youtube.com/watch?v=sEhrDOMN5vg
https://www.youtube.com/watch?v=rJJzccSGTQQ
https://www.youtube.com/watch?v=3yoD1VFaxJI
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LOS 7 PRINCIPIOS
MUTUALES

En el ano 1979 se realiza el VI Congreso
Nacional de Mutualismo, es alli donde se
discuten y aprueban los Principios
Mutualistas que establecen las pautas
practicas a través de las cuales las mutuales
deben materializar en la accidn, la esencia de
sus valores, siendo primordial su aplicacion
en todas las Asociaciones Mutuales.

-
—_—
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1° ADHESION VOLUNTARIA
2° ORGANIZACION DEMOCRATICA
3° NEUTRALIDAD INSTITUCIONAL

4° CONTRIBUCION ACORDE
A LOS SERVICIOS A RECIBIR

5° CAPITALIZACION SOCIAL
DE LOS EXCEDENTES

6° EDUCACION Y CAPACITACION
SOCIAL Y MUTUAL

7° INTEGRACION PARA
EL DESARROLLO



RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

1° PRINCIPIO: ADHESION VOLUNTARIA

Este principio establece que la adhesion de una persona a la mutual
debe partir de un acto voluntario consciente; por lo tanto, es
incompatible con toda coercion o imposicion, como puede ser la
afiliacion obligatoria, caso de las obras sociales.

La unica limitante tiene que ver con las disposiciones estatutarias de
cada asociacion. Sabemos que existen entidades abiertas y otras
limitadas a sectores especificos de actividad laboral, profesional
etc.como por ejemplo la Asociacion Mutual de empleados Municipales;
cada uno elige la entidad que mas convenga a sus intereses o
requerimientos, la practica del mutualismo refuerza la libertad
individual, por lo tanto no puede condicionarse ni ser obligatorio.

Asi como los asociados tienen la libertad de ingresar, también tienen la
libertad de retirarse, siempre y cuando cancelen sus obligaciones, Y
este aspecto debe ser un alerta a los directivos de una asociacion
mutual, para instrumentar cada dia mas y mejores servicios, como una
forma de evitar que el asociado se vaya.

con A
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2° PRINCIPIO: ORGANIZACION DEMOCRATICA

En el Mutualismo, uno de sus Principios Doctrinarios, es el de
Organizacion Democratica que junto al de “Adhesion Voluntaria” vy
otros no menos importantes establece la base de su razon filosofica.

Dice Adalberto Rodriguez en su libro “Documento Basico de
Introduccion al Mutualismo” que “la Adhesion voluntaria y su
consecuente participacion y autogestion, se canalizan en el mutualismo
a través de su organizacion democratica. Los Asociados reunidos en
asamblea eligen las autoridades que dirigiran y orientaran la entidad;
también la Junta Fiscalizadora que tendra a su cargo el control. Debera
prevalecer en todos los casos la voluntad de la mayoria.

La participacion del asociado es organica, ajustada a normas que no
son perennes, sino que permiten modificar las estructuras para
adecuarlas a las circunstancias.

La organizacion democratica, fundada en la participacion igualitaria,
activa y directa de todos los Asociados, permite su participacion plena
en el ordenamiento funcional y en la vida institucional, teniendo la
posibilidad y el derecho de controlar y dirigir la mutual.

Es evidente que la participacion democratica requiere por parte del
asociado, una toma de conciencia de su importancia para el desarrollo
y futuro de la asociacidon mutual; si ello no existe estamos ante el
peligro de que las organizaciones se debiliten y pierdan la fuerza vy el
empuje que le da la participacion de todos los interesados.
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3° PRINCIPIO: NEUTRALIDAD INSTITUCIONAL

La Ley N2 20.321, Organica de Mutualidades, expresa en su Articulo 72
que “no podran establecerse diferencias de credo, razas, o ideologias”;
por lo tanto excluye del seno del mutualismo pensamientos ajenos a los
Ideales de solidaridad y de ayuda mutua manteniendo absoluta
neutralidad en los aspectos politicos, religiosos, de nacionalidad,
gremial, de género, de sexo, racial etc.

Para que se cumplan cabalmente estos propodsitos, las entidades no
pueden tener por fin, ni siquiera, la propaganda de ideas o regimenes
politicos partidarios, religiosos, sociales o gremiales.

Esto es correcto, si se tiene en cuenta que el sistema es de solidaridad,
de amor, sublimes sentimientos que no tienen barreras de ningun tipo.

o A
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4° PRINCIPIO: CONTRIBUCION ACORDE A
LOS SERVICIOS A RECIBIR

Este principio consiste en la busqueda del equilibrio y la justicia. Por un
lado, ningun asociado puede exigir los mejores servicios aportando una
contribucion exigua y por el otro la administracion de la mutual no
puede exigir una cuota alta y brindar magros servicios.

Generalmente los asociados preguntan ¢Qué me da la Mutual? Y la
respuesta a este interrogante puede molestar a mas de uno: La Mutual
no da nada, la Mutual brinda servicios por efecto de la contribucidon de
todos sus integrantes o la distribucidon de los excedentes a través de los
MIiSMOoSs.

Este principio es fundamental, no debe confundirse a las mutuales con
entidades benéficas.

La mutual se crea y organiza para prestar servicios a sus asociados,
eliminando la intermediacion y logrando que, econdmicamente se
tienda a que el precio del servicio equivalga a su costo y este debe ser
soportado exactamente en la proporcion que utilicen en el servicio.
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5° PRINCIPIO: CAPITALIZACION SOCIAL DE LOS
EXCEDENTES

En las entidades mutuales no hay accionistas como en las empresas de
lucro, que al cierre de cada ejercicio distribuyen las ganancias en
proporcion al capital aportado. En las organizaciones mutuales los
excedentes se capitalizan.

Dice Adalberto Rodriguez “Este principio asegura que si existiera
superavit, sera capitalizado y no distribuido entre sus asociados, lo que
se manifestara en el mejoramiento y la ampliacion de nuevas y mejores
prestaciones.

Esta concepcidon marca una diferencia sustancial con el
cooperativismo. En la mutual, los aportes econdmicos realizados por
los asociados, ya no le pertenecen, sino que por el contrario,
pertenecen al grupo de asociados que forma parte de la mutual y se
divide entre todos, no como dinero circulante, sino en servicios o en el
mejoramiento de ellos.

Dice el Lic. Blas José Castelli en su libro “Todo Mutualismo” que “Por
naturaleza, las mutuales surgen para dar solucion a situaciones que, en
forma individual el hombre no podria resolver; procuran simplificar el
proceso econdmico e introducir en él un principio de justicia, como
factor dinamico y eficiente para reducir costos vy llegar al precio justo”.

o A
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6° PRINCIPIO: EDUCACION Y CAPACITACION SOCIAL Y
MUTUAL

Es innegable que la educaciéon es una necesidad elemental para el
crecimiento del hombre y de todo lo que haga en tal sentido posibilita
consolidar las bases fundantes del movimiento e impulsar su avance y
consolidacion.

La educacion y capacitacion mutual es uno de los aspectos principales
que fortalecen la propia sustentabilidad del sistema y al mismo tiempo
la formacion integral del hombre, con sentido liberador. Por ello la gran
importancia que se le asigna a la promocion educativa del tema.
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7° PRINCIPIO: INTEGRACION PARA EL DESARROLLO

El aislamiento de una Asociacion conspira contra su desarrollo y
crecimiento. La integracion horizontal esta determinada por los
convenios intermutuales, de reciprocidad, ampliando posibilidades de
cobertura a los asociados y permitiendo una mejor utilizacién de los
recursos.

FEDE M

FEDERACION ENTRERRIANA DE ENTIDADES MUTUALES
GRAL. FRANCISCO PANCHO RAMIREZ

Por otra parte la Ley N2 20.321 determina que las entidades mutuales se
pueden organizar a través de Federaciones, como es el caso de la
Federacion Entrerriana de Entidades Mutuales Gral. Francisco “Pancho”
Ramirez; y éstas a su vez se organizan a través de entidades de tercer
grado, las Confederaciones, como lo es la Confederacion Argentina de
Mutualidades (CAM).
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“lL.as mutuales que no se integran no cumplen con su finalidad de
proyectar el sistema, no edifican la obra mutualista”, Lic. Blas José
Castelli en su libro “Todo Mutualismo”.

La integracion permite el intercambio de experiencias, la prestacion de
Servicios reciprocos vy, sobre todo, la planificacion del avance
institucional del movimiento.

Los invitamos a ver este video

@ #0rgulloMuttal fMutual Almafuerte

L]
Yo elegi

trabajar en
el proyec*~
de la
TL{TE] ™

Watch on (23 Youlube
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- La ley Organica para Asociaciones Mutuales 20.321
® QU E E S U NA define en su Art. 22 que "son asociaciones mutuales las
‘_ ) constituidas libremente sin fines de lucro por personas
MUTU L? concurrir a su bienestar material y espiritual, mediante
A o una contribucion periodica.”

inspiradas en la solidaridad, con el objeto de brindarse
avuda reciproca frente a riesgos eventuales o de

V4
‘:POR QU E SE Como podemos ver en esta definicion, identificamos claramente

los valores pilares de la Mutuales la Solidaridad vy la ayuda

HABLA DE SU mutua, pero también aparece con mucha claridad la
? reciprocidad.
DOBLE IDENTIDAD

Las mutuales solo pueden brindar sus servicios con la
contribucidn solidaria y periddica que hacen los asociados a
través de las cuotas sociales. Yo aporto mi cuota social aunque
hoy no me togue ocupar ningun servicio de mi Mutual, pero mi
aporte solidario sostiene el servicio para otros que si lo
necesitan.
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Las Mutuales brindan diferentes tipos de servicios a sus
asociados, los mismos estan especificados en el Art. 4 de
la Ley 20.321:

Doble identidad de la

Asociaciones Mutuales / t

o g .
Las_ Mu.tuales son.errlwpresas Ayud;' Mutua y Art. 4°: Son prestaciones mutuales aquellas que,
solidarias, es decir, tienen un I Solidaridad mediante la contribucion o ahorro de sus asociados o

:m S?C'al y solidario pe:jo cualquier otro recurso licito, tienen por objeto la
Jnciohan en un mercado satisfaccidon de necesidades de los socios ya sea

>
N
7 Xe
w O
competitivo, en el que deben Q< - mediante asistencia médica, farmaceutica, otorgamiento
Q >
-] O
O
N

Iog.rar brindar serv.|C|os de _ de subsidios, préstamos, seguros, construccion y
calidad a sus asociados, con ._
el desafio que implica pensar wy -7

como asi también cualquiera otra que tenga por objeto

las economias de maneras |
altern_atl\_/a_s en el marco de ] | alcanzarles bienestar material y espiritual. Los ahorros de
los principios de la Economia ‘v los asociados pueden gozar de un beneficio que estimule

compraventa de viviendas, promocion cultural, educativa,

deportiva vy turistica, prestacion de servicios funebres,

Social y Solidaria la capacidad ahorrativa de los mismos.”




ABANICO DE SERVICIOS QUE PUEDE BRINDAR UNA MUTUAL
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INTEGRACION DE FONDOS DE
JUBILACIONES Y PENSIONES

PRESTACION DE PROMOCION EDUCATIVA,
SERVICIOS FUNEBRES DEPORTIVA Y CULTURAL

SEGUROS CONSTRUCCION Y COMPRAVENTA

GESTION DE PRESTAMOS DE VIVIENDAS

ASISTENCIA MEDICA Y

PROVEDURIA FARMACEUTICA OTORGAMIENTO

DE SUBSIDIOS
TURISMO
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;COMO ES LA
ORGANIZACION DE
UNA ASOCIACION

FISCALIZADORA
MUTUAL? |
DIRECTIVO

lﬁ EMPLEADOS
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La ASAMBLEA es el é6rgano de gobierno de la entidad.

Fe Cooperativa k

En este sentido se dice que es soberana, es decir, la autoridad maxima. En ella se consideran los asuntos mas
importantes de |la vida social y se adoptan las resoluciones correspondientes sobre los mismos. Participan los
socios activos, quienes tienen voz y un solo voto en la asamblea.

Asamblea Constitutiva

Asamblea Ordinaria

Asamblea Extrardinaria

La mutual se inicia a partir de la Asamblea Constitutiva
la cual establecera, las bases estatutarias de la
entidad, la eleccidn de las autoridades y los primeros
servicios a brindar. Para realizar la misma deberan
tener presente que la cantidad minima de asociados
asistentes a la asamblea constitutiva debe ser el doble
de los integrantes titulares de los érganos de
administracion y fiscalizacion: 16 asociados como
minimo de acuerdo con la Res. 2362/19 en su inciso
3.71. Se leen y aprueban el estatuto social y los
reglamentos de los servicios; se establece la cuota
social y se designan los integrantes del Consejo
Directivo y de la Junta Fiscalizadora, titulares y
suplentes.

Se realizan una vez al aio, dentro de los cuatro meses
posteriores a la fecha de cierre de cada ejercicio
econdmico:

- Se designan dos asociados de la mutual para firmar
el acta, conjuntamente con el Presidente y Secretario
de la asamblea.

- Se considera el Inventario, Balance General, Cuenta
de Gastos y Recursos, asi como la Memoria
presentada por el Organo Directivo vy el informe del
Organo de Fiscalizacion.

- Se eligen a los integrantes de los 6rganos sociales
gue reemplacen a los que finalizan su mandato, en
caso que esto suceda.

- Se aprueban o ratifican toda retribucion fijada a los
Organos Directivos y de Fiscalizacion.

- Se trata cualquier otro asunto incluido en la
convocatoria

Tienen lugar cada vez que lo disponga el Consejo
Directivo, Junta Fiscalizadora y/o el 10% de los
asociados con derecho a voto:

- Se desighan dos asociados de la mutual para firmar
el acta, conjuntamente con el Presidente

y Secretario de la Asamblea.

- Se consideran los asuntos que por su indole no
puedan ser tratados en la asamblea ordinaria.

INAES. ASPECTOS BASICO MUTUALES



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/mutualismo12020.pdf
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El CONSEJO DIRECTIVO es elegido por la asamblea y
tiene a su cargo la direccidn de las operaciones
sociales y administrativas de la mutual, siempre dentro
de los limites que fija el estatuto. Es un 6érgano
colegiado, compuesto por cinco o0 mas miembros
titulares: presidente, secretario, tesorero, dos vocales
titulares y dos o tres vocales suplentes.

La JUNTA FISCALIZADORA estara integrada por tres
O Mas miembros titulares y dos o tres suplentes y sera
la encargada de fiscalizar el accionar del Consejo
Directivo.

o A
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Los ASOCIADOS. La Ley 20.321 en su Art.8 determina que las
categorias de socios seran establecidas por las asociaciones
mutuales dentro de las siguientes:

Activos

Seran las personas de existencia visible, mayores de 18 afos que cumplan los
requisitos exigidos por el estatuto social para esta categoria, las que tendran derecho
a gozar de todos los servicios y a elegir e integrar los érganos directivos.

Participantes

Seran el padre, madre, conyuge, hijas y hermanas solteras e hijos incapacitados de un
socio activo sin limite de edad, como asi cualquier menor de 18 anos. Los
participantes gozan de todos los servicios sociales, pero no tienen derecho a
participar en las asambleas ni a ser elegidos para ocupar los cargos directivos

Adherentes

Seran todas aquellas personas mayores de 18 afos que cumplan los requisitos
establecidos por el estatuto para esta categoria y las personas juridicas, no pudiendo
elegir o integrar los Organos Directivos.

Honorarios

Seran todas aquellas personas que en atencidon a determinadas condiciones
personales o por donaciones efectuadas a la entidad sean designadas como tales por
asamblea, a propuesta fundada del Consejo Directivo o de los socios con derecho a
voto. Carecen de derechos politicos. Cuando satisfagan cuotas mensuales cuyo
monto no sea inferior a el de los socios activos, gozaran de los mismos derechos.

Vitalicios
Admitase la categoria vitalicios con los derechos y obligaciones que fije
el estatuto.
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Programa de formacion en valores en el Mercosur y la UNASUR Formacion en
Valores

https://sitio.lapampa.edu.ar/repositorio/programas _proyectos/manos jovenes/
2017/eje_formacion en valores.pdf

https://camargentina.org.ar/mutualismo/
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